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Ernst & Yanq sirksti 1903-ct ilds Elvin Ernst
torefinden tasis edilmis Ernst & Whinney ] . .
sirkati ila 1906-c1 ilda Artur Young tarafindan « y EY is mmmnte
tasis edilmis, A.C.Young sirkatinin 1989-cu ilda Idind a bette
birlagmasi naticasinds yaranmisdir. 2008-ci ilda bui mq
"BusinessWeek's" jurnalinin «Karyerani bas-
lamagq Ugtin an yaxs! yer» (The Best Places to The iﬂSiL]hfS an
Launch a Career) siyahisinda birinci yeri 'guth§- d help bu
dur. 2009-cu ilde “Fortune’ jurnalinin «slemek deliver neip

working

figlin 100 an yaxsi sirkat> siyahisinda 44-ci, in'the capital
«Boyiik dordliik» da iss lider movge tutmusdur. the world over.
2012-ci ilde ABS-nin “Great Place to Work” ins- _' < who tei
titutu Ernst & Yanq sirkstini “diinyanin an yax- leaders w -

Sl igagOtiirani” beynalxalq sirkatler siyahisina

(World’s Best Multinational Workplaces) daxil et-

misdir. Bu siyahi sirketlarda har il aparilan amek zarbaycanda 19 il bundan avval ofis
seraitinin dyranilmasi lizre beynalxalq tadgigat A:Gamifkat; respublikada va region-
asasinda diinyanin 25 lider sirkatini miiayyan arda pegokar xidmatlar gostaren ilk
edir. Ernst & Yang sirkatinin 150 tlkade 728 ofi-  beynolxalg sirkot olmusdur. Bu giin Ernst & Yang

si fealiyyat gsterir. omokdaglarinin Gmumi sy Yerli vo beynalxalgsirkatlors, eloca do dovlat
167 min nafardir. miuassisalerine beynalxalq iqtisadi masalolarlo
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bagh muxtalif pesokar xidmatlor gostarir. Hal

hazirda sirkstin Baki ofisinds Azarbaycan Res-

publikasindaki migtorilors xidmat géstoron
150-ys yaxin is¢i ¢aligir. Bundan slavs, Ernst
& Yanq sirkstinin is¢ilori Giirctistan, Qaza-
xistan, Ozbakistan ve Rusiyadak: miigtarilora

xidmat gostarir. Sirketin an dayarli sarvati onun
amoakdaglaridir. Heystin talimlandirilmasi Rusi-
ya, Boyiik Britaniya vo ABS ilo miibadils proq-
ramlari ssasinda hayata kegirilir va yerlords da-
vam etdirilir. Ernst & Yangq sirkatinin tacriibali
miitaxasisslori yerli vo beynoalxalq miihasibat
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ucotu, xiisusilo CPA (ABS-in Diplomlu ictimai
Miihasiblori) vo ACCA (Yiiksok Ixtisash Lisen-
ziyali Miihasiblar Assosiasiyast) lisenziyalarina
sahibdir. CPA vo ACCA programlarinda istirak
edon iggilorin say1 ilden ils artir. Ernst & Yanq
sirkatinin Baki ofisi mixtalif ¢esiddo pegokar
xidmatlar, o ctimlodan auditor xidmatlari, ver-

gi va hiiquq xidmatlori, smaliyyatlarin miisahids
olunmasi xidmatlari, biznes maslahat xidmatlari,
Azarbaycanin v diinyanin aparici sirketlori titin
pesokar talim seminarlari toklif edir.

Ernst & Yanq sirkatinin 6lkamizds faaliyyati
haqqinda genis malumat alds etmak tigiin "Ernst
& Yanq Holdings (SiAyEs) BiVi." sirketinin
Azarbaycan iizra Idarsedici Partnyoru Ilqar
Valiyevdan aldigimiz miisahibani diqqatinizo
toqdim edirik.

Hormatli ilgar miiallim!

u Icaza verin, Ernst & Yanq sirkatinin
Azarbaycan faaliyyati haqginda
s6hbatimize kegmazdan avval Sizi
APFM va jurnalimizin redaksiya heyati
adindan "AMCHAM" - Azarbaycanda
Amerika Ticarat Palatasinin Preziden-
ti secilmayiniz miinasibati ila Grakdan
tabrik edak! Arzu edirik ki, rahbarlik et-
diyiniz qurum Azarbaycanda biznes mii-
hitinin yaxsilagdiriimasi istiqgamatinda 6z
tohfasini versin ve aminik ki, bu mahz
bela da olacaqg. Eyni zamanda (imid edi-
rik ki, Palata Azarbaycan va ABS arasin-
daki maliyya va biznes amakdasliginda
da asas halgalardan biri olacaq.

Togokkiir ediram.

Indi iss Ernst & Yanq sirkatinin
Azarbaycanda faaliyyati haqqinda. ilk
6nca Sizdan oxucularimiza, xiisuson ganc
miitaxassislory, sirkatiniz hagqinda imumi
molumat vermayinizi xahis edirik.

Ernst & Yanq diinyanin an iri konsalting va
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audit girkstlorindon biridir. Sirketin diinyanin
bir ¢ox 6lkasinds gabokalori mévcuddur. Ernst
& Yanq Azarbaycanda faaliyyats baslayan ilk xa-
rici audit sirkatidir. Sirkot Azarbaycanda 1994 -
cii ildon faalliyat gostararak audit, vergi, biznes
moslahatlori ve amaliyyatlarin misayist olun-
mast sahalorinds pesokar xidmatlor gostoran
lider tagkilatdir. Sirkatds 150 nafors yaxin isci
faaliyyot gostorir vo onlarin sksariyyotini yerli
mitoxassislor togkil edir. Onu da xiisusi ile vur-
gulamaq istayirom ki, Ernst & Yanq har zaman
gancloarle islamaya tstiinlik vermis vo daim on-
larin pegokar inkisafina maraq géstormigdir. Oz
tacritbamdon deys biloram ki, burada isladiyim
19 il arzinds har zaman sirkat tarafindan gonc
miitoxassislorin pegokar inkisafina yonaldilmig
addimlar gérmiigom. Bu sababdan biz har il
vergi maslohatlari, audit va biznes maslohatlori
departamentlorina yeni kadrlar calb edirik. Man
6ziim da bu prosesdos yaxindan istirak edirom.
Cox sevindirici haldir ki, bizs daim isa qabul ol-
maq tgiin ganc, savadli miitoxassislor miiraciot
edir, bizim boyiik ailomizs qosulmaq istayirlar.

Ernst & Yanq Azarbaycana neca galdi va
@ golisi zamani garsisina qoydugu prioritet
masalalar hansilar idi?

Ernst & Yanq sirkatinin Azarbaycanda
faaliyyato baglamasina asas sabab 6lkamizda
"9srin miiqavilasi’-nin baglanmasi naticasinda
miixtolif iri xarici investorlarin faaliyyato basla-
mast olmugdur. Olk rehbarliyinin uzaqgéren
siyasati naticasinds buraya iri xarici sirkstlorin
(hom neft, ham do geyri-neft sahasinda faaliyyat
gostoron) mara1 artmugdir. Ernst &Yanq daim
6z migtarilerinin yaninda olmus, onlar1 hor za-
man dastoklomis va bu sababdan xarici sirkatlarle
birgs Azarbaycanda faaliyystine baglamigdir. Bir
azarbaycanh kimi boyiik qiirur hissi ils qeyd etmak
istardim ki, hal hazirda bizim misgtsrilorimizin bo-

yiik bir hissasini yerli sirkatlor togkil edir.



? Vurguladiginiz kimi, burada Siz xa-
@ rici sirkatlarla yanagi yerli girkatlar
ila da layihalar hayata kegirirsiniz.
Azarbaycanda faaliyyst gOstardiyiniz
middat arzinda reallagdirdiginiz an
iri layihalardan hansilarini qeyd eda
bilarsiniz?

Sualiniz1 cavablandirmaq tigiin avvalca
layihalar barads deyil, pesokar xidmat
gostardiyimiz sirkatlor barads malumat vermak
istordim. Bizim migtarilorimizin siyahisinda
iri neft sirkatlorinin — Azarbaycan Respublikas:
Dovlat Neft Sirkoti (ARDNS), BiPi, LUKOYL,
va s. maliyys qurumlari arasinda — Azarbaycan
Respublikasit D6vlat Neft Fondu, Moarkazi Bank,
Kapital Bank, Paga Bank vs s., bunlardan slavs,
yerli iri holdinglarin do adlarini ¢ake biloram.
Sevindirici hal odur ki, xidmatlorimizdan
istifada etmak istayan yerli miassisalorin say1
daim artmaqdadir. Biitiin mugtorilorimizls
layihalorimizi indi sadalasam ¢ox vaxt talab olu-
nar. Man xtsusilo sirkatimizin ARDNS ils olan
layihalorini qeyd etmak istordim. Biz daima
ARDNS-in yaninda olmusuq (ham Beynalxalq
Standartlara kecid zamani, ham ds Avrobondla-
rin buraxiligt zamani dsstak olmusuq). ARDNS-
ni Azarbaycan iqtisadiyyatinin aparici giicii he-
sab edirik. Umumiyyatls, geyd etmak istordim
ki, layihalorin say1 ¢oxdur vo onlarin davamh ola-
raq artmasini sirkatimizin inkigafinda ¢ox pozitiv
amil hesab ediram.

Bildiyimiz kimi sirkatiniz Azarbaycanda
# BMHS-In tatbiginda boyiik rol oyna-

yir. Qeyd etmaliyik ki, diinyanin bir gox

lkalarinda oldugu kimi Azarbaycanda

da Vergi ucotu ila BMHS arasinda

miayyan farglar var. Bu farglar maliyys

hesabatinda taxira salinmis vergida

aks olunur. Movcud farglarin miqyasi-

ni neca dayanlandirirsiniz va bu farglarin

Taqdimat

miiayyan Saviyyads aradan galxmasi
istigamatinda sirkatinizla vergi organla-
riarasinda miayyan maslshatlagmalar
aparihrmi?

Cox maraqli bir sualdir. Fikrimcs, vergi ugo-
tu ilo BMHS arasinda forqlarin olmasi tabii hal-
dur. Bu farqler diinyanin hoar bir élkesinds var
vo bu normal qarsilanmalidir. BMHS asasinda
hazirlanmig maliyys hesabatlarinin istifadagilori
kommersiya togkilatlari, o cimlodon miixtalif
sshmdar comiyyatloridir. Vergi ugotu ssasinda
hazirlanmig hesabatlarin istifadscileri isa asasan
dovlat vergi orqanlaridir vo onlarin 6z taleblori
movcuddur. Hal-hazirda mitsyyen forglor ara-
dan qaldirihb vo BMHS-in talsblarins uygundur,
qalan farqlar iss izah olunandir . Bels ki, hor bir
olka 6z fiskal siyasatini aparmagla bu yénamds
miiayyan taloblar irali siiriir. Umumiyyatlo bu
iki ugotun bir-biri ilo tam uygunlagmas: maqgsad
kimi qoyulmamahdir. 9sas odur ki, maliyys he-
sabatlar1 gaffaf olsun ve istifadagi istonilon halda
forglarin sababini miiayyan edo bilsin.

Sirkatiniz Azarbaycanda miihasibat ugo-

# tu, audit ve menecment sahasinds olan
yeniliklarin tatbiginda xisusi rol oyna-
yir. Fikrinizca Azarbaycanda igtisadiy-
yat v maliyya sahasinin daha hansi
istigamatlarinda beynalxalq tacriibanin
tatbigina ehtiyac var?

Vurgulamaliyam ki, XXT asrda beynalxalq
saviyyada carayan edon proseslordan kenarda
galmaq mimbkiin deyil. Hesab edirom ki,
beynolxalq tacriiba iqtisadiyyatimizin biitiin
saholorinds genis tatbiq olunmalidir. Miiha-
sibat ugotu ve maliyys hesabati bunun yalniz
bir hissasidir. Saham tizra onu deya biloram ki,
miiassisalorin 6z davamli inkigafi tizrs hesa-
batlarinin hazirlanmasi sahasinds beynalxalq
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tacritbanin Gyranilmasi ¢ox faydah olard:. Hal-
hazirda beynoalxalq alomda miiassisanin manfaat
alda etma qabiliyystindan daha ¢ox miiassisenin
ictimaiyyata verdiyi tohfs tstiinliik tagkil edir.
Eyni zamanda bir maliyyaci kimi diigtintirom

ki, mtiassisonin maliyys cohstdon inkigafi-

nun asasini yalniz pul qazanmagq bacarigr tagkil
etmomoalidir — bu sadalovh va qusa perspektivli
disiincadir. Bu sababden hazirda diinyada da-
vamli inkigafa xtisusi 6nom verilir. Davamli inki-
saf — comiyyostda diizgiin movqe tutmagq, genis
infrastruktur yaratmaqdir. Bu sapkida foaliyyst
gostaron miiassisa comiyyatdon na ala bilacayi
barads diisiinmokdan daha ¢ox comiyyats na
veracayi barads diisiinmalidir. Hazirda diinya-
da bir ¢ox miiassisalor davamli inkigaf hagqinda
hesabat hazirlayir. Azarbaycanda bu ciir hesa-
bat1 hazirlayan ilk sirkat mohz ARDNS olmus-
dur. Beynolxalq tacriibanin tatbiq olundugu
digor saholor arasinda isgiizar etikasinn totbiq
edilmasi va soffafligin artirlmasini geyd etmok
olar. Digar istiqgamat gisminda Azarbaycan
miuassisalorinin qiymatli kagizlar vs ya istiqraz-
larin buraxiligini vo imumiyyatls, beynalxalq
qiymotli kagizlar bazarinda istirakin1 geyd etmok
olar. Bu bazara ¢ixig alds etmak tigiin miiassisa
ciddi nazarat olunan taloblars cavab vermolidir.
Bu baximdan da beynalxalq tacriibanin
Oyranilmasi faydalidir.

Eyni zamanda vergi sisteminda ds yeniliklorin
totbigini qeyd etmak olar: elektron audit, elekt-
ron hokiimatin yaradilmasi vo s. kimi hallarda da
beynolxalq tacritbaden yararlanmagq olar.

Azarbaycanda faaliyyat gostoran miassisalorin
faaliyyatlorinin qeyd etdiyimiz istiqamatlor tizra
qurulmasi 6lkamizds isgiizar iglimin daha da op-
timallagmasina vo 6z novbasindo iqtisadi inkiga-
fin daha da siiratlonmasins tokan vers bilor.
Miisahibanin avvalinda qeyd etdiyiniz

L kimi sirkatiniz ganc miitaxassislara xu-
susi dnem verir. isgilarinizin garsisin-
da tahsil saviyyasi baximindan hansi

28 | MART 2013

talablar var va yaxsi auditor olmagq Gglin
adi auditor na etmalidir?

[lk 6nca onu vurgulamalryam ki, Ernst &
Yangq toaloblori ig¢ilorinin qargisinda deyil, 6z
qarsisinda miiayyen edir. Bizim magsadimiz
gong, istedadly, galacayini 6z zohmati ilo qur-
magq istayen insanlara lazimi inkisaf goraiti yarat-
maqdur. Isa gabul etdiyimiz miitexassislor tohsil
ocaglarini artiq bitirdiklarins baxmayaraq, daim
pesokar saviyyslorini artirirlar. Burada is pro-
sesi zamani tocriibanin 2lds edilmosi ils yana-
s1 mixtalif kurs ve tolimlords do istirak nazards
tutulur. Sualimzin ikinci hissasins cavab olaraq
bildirmok istardim ki, pesokar miitaxassis olmaq
ti¢lin daim 6ziins qarst bir monada talabkar ol-
malisan. Oz bilik saviyyandan razi oldugun an-
dan etibaran bil ki, inkisafin dayamb. Bilik alds
etmoak istayi olan soxsda daim inkigaf olacaq. Hor
halda bu bizim {i¢iin an vacib amillsrindan bi-
ridir. Miigtarilorimizs yiiksak saviyyada xidmat
gostormak ti¢tin biz daim 6z pegokar inkisafi
tzorindo isloyan miitoxassislorden ibarat sirkat
olmaliy1q.

l? Sirr deyilsa, galacak planlariniz hagqginda
@ na deya bilarsiniz?

Onu deya bilaram ki, planlar olduqca ¢oxdur,
qarsimiza qoyulan maqgsadlar ds ¢coxdur. Bizim
ugurumuz birbasa olaraq Azarbaycanin iqtisa-
di inkisafi ilo baghdir. Planlarimiz — Azarbaycan
vatandasi olan yeni cavan miitoxassislor calb
etmoak, 6yratmak, biitiin yeniliklori vaxtinda
totbiq etmok vo miistarilorin talablorine uygun
olmagq, onlar1 anlamagq, onlarla eyni dilds danis-
magqdir.

Dinyanin bir gox olkalarinda as-
@ sosiasiyalarin Gizvlik baximindan
geniglanmasi misahida olunur, o



ciimladan Azarbaycanda. Masalan,
APFM Azarbaycanda iizvlarinin sayi-

nin genislandirilmasing maraq géstarir
va onlara xisusi imtiyazlarin verilmasi
barads diisliniir. Bu ndv assosiyasiyala-
rin faaliyyatini neca giymatlendirirsiniz
va lizvlara hansi imtiyazlarin verilmasini
tovsiya edardiniz?

Yeri galmigkon mon APFM-1n tasisgilarine
assosiasiyani yaratdiglar: tigiin 6z
minnatdarligimi bildirmak istordim. Bu
prosesda istirak etdiyim ti¢tin qiirur duyuram.
Assosiasiyanin Miisahide Surasinin tizvi kimi
onu bildirmak istardim ki, qurumun yaran-
dig1ilk giindan onun faaliyyati barasinda gox
boytik miizakiraler aparilib va hal-hazirda bu
assosiasiyanin alds etdiyi nailiyyatlori gérmok
moanim ig¢iin sevindirici haldir. Xiisuson,
bu qurumun tasis etdiyi "Finansist" jurna-
l1 barads fikir bildirmak istordim. 9minam ki,
jurnal boytik oxucu auditoriyasi alda edacok
va miitaxassislor ticiin bir tadris vasaiti rolu-
nu oynayacaq. Jurnal pesakar saviyyads tortib
olunub vo mévzu baximindan ¢oxsaxalidir.
Umumiyyatls, pesokar qurumlarin faaliyyati
hagqinda onu da qeyd etmak istordim ki, bu
n6v qurumlar fikirlari bir néqtays comlayir
v bu fikirlor bir menbadan saslonands daha
niifuzlu ve esidilan olur. Maliyys menecerlari
qarsisinda yaranan suallar daim artir vo onla-
rin birgs halli daha maqsadeuygundur. Maliyys
meneceri ¢ox genis anlayigdir. Bu genis saxali
faaliyyati icra etmak tigiin tacriibs miibadilasi
xususi 6nam dagiyir. Bu baximdan assosiasiya
bir név platforma rolunu oynayir.

Imtiyazlara galdikds isa onu demaliyam ki,
moanim gaxsi fikrimcs, APFM - kommersiya
tagkilat1 deyil. O, pesokar maliyys menecerlori
tictin yaradilmigdir v bu assosiasiyaya iizv ol-
magq 6zii bir imtiyazdir, hor halda monim t¢tn.
Assosiasiyanin faaliyystinin ugurlu olma-

IEGEINEI Finansist

s1, dovlat va ictimai qurumlar ils slagalarinin
genislondirilmasi dinamikas: tizvlarin inkisaf
firsatlarinin goxalmasina birbasa tasir gostorir.
Yoni imtiyazlarimizin gox olmasi 6ziimiizdon
asilidir. Saxson monim ti¢iin an boyiik imtiyaz
- pesokarlar arasinda ortaq fikrin yaranmasi,
unsiyyat imkanlari va tacriibs miibadilasidir.

Fiirsatdan istifads edarak jurnalimizin
@ tagdimat marasiminda aktiv istirakiniza
g0ra bir daha Siza tasakkiir edirik.

Cox sag olun! On masuliyyotli missiya
moanim tizarima diigdi: tortu man kasdim.

Ohdasindan maharatls galdiniz.

? Vo sonda bizim ananavi sualimiz: Jur-
@ nalin misbat taraflarini geyd etdiniz,

bas inkisaf baximindan jurnalda daha
hansi rubrikalari gérmak istardiniz?

Albatts, jurnalin ilk buraxiliglarindan yeni
rubrikalar hagqinda danigmaq ¢atindir va diiz-
giin olmazdir. Magsad o deyil ki, jurnal mahz
monim xosuma galsin. Burada magsad ge-
nis oxucu auditoriyasi slds etmakdir. Man
istardim ki, burada miirakkab maliyys mévzu-
larin1 sads miixbir dilinds egidim. Jurnalin da-
rixdirict olmamasini arzu edirom. Yaxsgi olard:
ki, bu jurnalda vergi qanunvericiliyi vo norma-
tiv aktlarda olan an son yeniliklor isiglandiril-
sin. Burada aktual masalslarin miizakirasina
hasr olunmus sual-cavab rubrikasinin yer al-
masi, oxucularin suallarini dovlst qurumlari-
nin niimayandaloari terafindon cavablandirilma-
st maragli olardi. Bu tipli mévzularin jurnalda
yerlosdirilmasi oxucularin ¢oxalmasina sabab
ola bilar. Bir daha islorinizds ugurlar arzulay:-
ram.

Ramil Bagirov
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